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ANEXO N°: |

Resolucion de Consejo Directivo N° 137/11

PROGRAMA ANALITCO
CARRERA: Ingenieria Industrial Plan: 2007
Departamento: Ingenieria Industrial Nivel: Quinto
Asignatura: MANEJO DE MATERIALES Y DISTRIBUCION EN PLANTAS N° de Orden: 37
Orientacion: Industrial Clase: Anual
Bloque: Tecnologias Aplicadas Horas Totales: 96
Area: Organizacion Horas Semanales: 3(tres)

Pre-requisitos:
A. Para Cursar, Tener Cursada:

- Estudio del Trabajo
- Mecanica y Mecanismos

B. Para Cursar, Tener Aprobada:
- Analisis Matematico Il

- Administracion General

- Probabilidad y Estadistica

C. Para Rendir, Tener Aprobada:
- Estudio del Trabajo

- Mecanica y Mecanismos

1.- OBJETIVOS GENERALES

- Comprender y aplicar las técnicas analiticas y graficas acerca del manejo de materiales.

- Conocer las caracteristicas de los materiales en unidades y a granel.

- Comprender el funcionamiento de los equipos adecuados para el movimiento de materiales.

- Conocer los distintos tipos de disposiciones de plantas.

- Aplicar los distintos diagramas para el estudio de las disposiciones de plantas. Aplicar normas
relacionadas con la distribucion de plantas.

2.- PROGRAMA SINTETICO:

- Movimiento de Materiales.

- Graficos de Movimiento de Materiales.

- El Objeto a Mover.

- Empaquetados y Embalajes.

- Depositos y Almacenes.

- Equipos de Transporte.

- Sistemas de Transporte.

- Transporte Exterior a la Planta.

- Conceptos Basicos de la Distribucion en Planta.
- Tipos de Distribucion.

- Células de Produccién.

- Lineas de Produccion.

- Factores que Afectan las Distribuciones.
- Planificacion de la Distribucion.

- Temas Complementarios
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3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Participar en proyectos de distribucion, aplicado no solo especificamente a la industria, sino a todas las
etapas de la Cadena de Suministro, incluyendo las habilidades y capacidades suficientes en temas de
cualquier especialidad de la Ingenieria.

Saber interactuar, como profesionales, con criterios adecuados para interactuar con las distintas areas o
sectores de la industria, como ser Mantenimiento, Proyectos, Produccion, Programacion, Servicios
Auxiliares, Costos, Recursos humanos, Logistica, Desarrollo de productos, Suministros, etc.

Conocer los principios basicos de la distribucion de instalaciones (antes de planta) utilizados en la
actualidad, poder interpretar las necesidades con todas sus variables y restricciones, generar
alternativas de distribucién y evaluar adecuadamente con criterios de proyeccion futura las alternativas
logradas.

4.- PROGRAMA ANALITICO

Unidad 1 PLANEAMIENTO DE INSTALACIONES

Definicion.

Su objetivo en la cadena de suministro.
Importancia del planeamiento de instalaciones.
Ciclo de planeamiento de la instalacion con mejora continua.
Objetivo.

Proceso de planeamiento de instalaciones.
Ubicacion de planta.

Diseno de planta.

Disposicion de la planta.

Administracion del material.

Sistema de instalacion de la planta.
Planeamiento estratégico de las instalaciones.
Desarrollo de estrategias.

Ejemplos de planeamientos inadecuados.

Tipos de proyectos.

ISO 9000 y el planeamiento de instalaciones.

Unidad 2 FACTORES A CONSIDERAR EN LA DISTRIBUCION DE MANUFACTURA

Proceso de planificacion de plantas.

Fuentes de informacion para disefo de instalaciones de manufactura.

Relacion ente disefo de producto, procesos y programas y la planificacion de plantas.
Equipos de ingenieria concurrente.

Breve repaso a identificacion de los procesos requeridos.

Hojas de ruta. Listas de partes.

Diagrama de procesos.

Diagrama de ensamble.

Diagrama de precedencias.

Diseno de programas.

Mercadotecnia.

Diseno de plantas.

Siete herramientas para disefio de plantas.

Matriz de priorizacion para la evaluacion de alternativas de disefo.

Planificacion departamental.

Disposiciones por productos, ubicacion fija, procesos y tecnologia de grupos o celdas de fabricacion.
Metodologias de agrupacion.

Softwares de aplicacion.

Relaciones de actividades: organizacionales, flujo, control, ambientales y otros.

Unidad 3 ANALISIS DE FLUJO

Analisis de flujo como corazoén de la distribucion en planta.
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Patrones de flujos en estaciones de trabajo, en departamentos y entre departamentos.
Planificacion jerarquica del flujo.

Técnicas de analisis para: fabricacion de partes individuales, flujo de planta y flujo de personas.
Fabricacion de partes individuales: diagrama de cuerdas, tabla de procesos, tablas origen- destino.
Eficiencias.

Tabla de procesos.

Flujo total planta: diagramas de flujo, grafica de operaciones, grafica de flujo de proceso.
Procedimientos paso a paso para cada una de las técnicas.

Unidad 4 ANALISIS DE RELACION DE ACTIVIDADES

- Medicion del flujo.

- Técnicas cualitativas.

- Andlisis de cercania.

- Codigos de razon.

- Codigos de relacion.

- Diagrama de relacion de actividades.

- Procedimiento de planificacion sistematica SLP.
- Método de bloques adimensionales.

- Hojas de trabajo, analisis de flujo. Ejemplos.
- Determinacion del tamano del edificio.

- Mddulos de construccion.

- Procedimiento de asignacion de areas.

- Planeacion de los requerimientos de espacio.
- Ejercicios.

Unidad 5 TECNICAS DE DISTRIBUCION DE OFICINAS Y REQUERIMIENTOS DE ESPACIOS.

- Metas del disefo de oficinas.

- Tipos de espacios.

- Oficinas convencionales.

- Oficina moderna.

- Ventaja y desventajas.

- Requerimientos y consideraciones.

- Técnicas de distribucion de oficinas por blogues adimensionales.

- Organigrama, diagrama de flujo (analisis de sistemas y procedimientos), diagrama de fuerzas de las
comunicaciones, diagrama de relacion de actividades.

- Determinacion de espacios.

- Distribucién maestra detallada.

- Reglas de la distribucion.

- Método cuantitativo por representacion nodal.

- Ejemplos practicos y desarrollo de situaciones.

Unidad 6 DISENO DE LAS INSTALACIONES: LA DISTRIBUCION.

- Inter-fase empleado planta.

- Planeamiento de los requerimientos de espacio.

- Servicios de empleados: estacionamiento, enfermeria, vestuarios.
- Procedimiento de asignacion de areas.

- Consideraciones de espacios para personas con capacidades fisicas disminuidas.
- Futuras expansiones.

- Concepto de Plan Maestro o Master Plan.

- Ejemplos.

- Factores que afectan la distribucion.

- Introduccién a los métodos de disposicion por computadora.

- Medicion cuantitativa del flujo.

- Algoritmos matematicos de disposicion.

- Clasificacion de los distintos métodos.

- Método de intercambio apareado.

- Método basado en graficas.

- Método de la programacion entera mixta.
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- Introduccion a los métodos de computacion Distintos softwares.
- Utilizacion de software especifico libre. VIP PLANOPT.
- Ejemplos de evaluaciones rapidas con aplicacion del software.

Unidad 7 MANEJO DE MATERIALES

- Concepto.

- Objetivos.

- Definicion.

- Los veinte principios del manejo de materiales: planeacion, sistemas, flujo de materiales,
simplificacion, gravedad, utilizacion de espacio, tamafo unitario, mecanizacion, automatizacion,
seleccion de equipo, estandarizacion, adaptabilidad, peso muerto, utilizacion, mantenimiento,
obsolescencia, control, capacidad, rendimiento y seguridad.

- Procedimientos para blusquedas de problemas.

Unidad 8 MATERIALES

- Clases de materiales: granel, unidades completas.
- Graneles: propiedades.

- Clasificacion.

- Tipos de movimientos implicados.

- Unidades completas.

- Cargas unitarias.

- Modulos de cargas.

- Introduccion al disefio de producto.

- Envases y embalajes: definiciones.

- Sistemas de embalajes.

- Normas de médulos.

- Materiales de embalajes.

- Distintos tipos.

- Palletizacion.

- Ejemplo de software libre: Pallet Quick Maker.
- Casos practicos.

Unidad 9 APARATOS DE MOVIMIENTOS.

- Elementos de suspension para distintos tipos de cargas: Ganchos, cucharas, spreaders, pinzas, garras,
electro-portadores.

- Cables.

- Cadenas.

- Aparejos.

- Puentes gruas.

- Monorriel.

- Birriel.

- Consola.

- Portico.

- Semiportico.

- Giratorias de columnas.

- Gruas de cubierta.

- Grulas de puerto.

- Graas portacontenedores.

- Gruas torre.

- Vehiculos grua.

- Montacargas. AGV.

- Elevadores simples: distintos tipos. Principios de funcionamiento.

- Cangilones.

- Cadenas.

- Vibratorios.

- Cadenas de transporte.

- Tornillo sin fin.

- Dispositivos de gravedad.
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- Dispositivos vibratorios.
- Distintos tipos.
- Bandas transportadoras.
- Distintos tipos.
- Capacidades de carga.
- Transportes neumaticos.
- Fase densa y diluida. Silos.
- Manipuladores. Balanceadores.
- Gripper.
- Robots.
- Transportadores aéreos.
- Manejo de graneles liquidos.
- Influencia de los equipamientos en la distribucion en planta.
- Ejemplos practicos.
- Muestra y entrega de software libre para calculo de roscas transportadoras.
- Software libre Robosizer para seleccion de Grippers.
- Ejercicios.

Unidad 10 COSTOS BODEGAS: ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO.

- Necesidad de almacenaje.

- Tipos de existencias.

- Clases de almacenes.

- Las zonas del almacén.

- Distintas operaciones.

- Su distribucion.

- Normas de diseno complementarias.

- Sistemas de almacenajes.

- Distintos tipos y usos.

- Criterios de seleccion.

- Medios de manipulacion y transporte interno.

- Funciones.

- Criterios de seleccion de equipamiento.

- Funciones. Distribucién ABC.

- Procedimiento de analisis y seleccion de ubicacion de espacios.

- Determinacion y maximizacion de espacios volumétricos. Densificaciones.
- Trans-elevadores.

- AGV como alternativa.

- Desarrollo de ejemplos simples.

- Uso de tecnologias de informacion.

- Resolucion de un caso teorico.

- Aplicacion de softwares en linea para solucion de casos de picking.
- Logistica y cadenas de suministro.

- Concepto.

- Sistema de distribucion de cadena de suministro.

- Concepto de Out-sourcing.

- Utilizacion de los métodos de distribucion para la distribucion de un Centro de Distribucion.
- Utilizacion de LSP en mejoras de distribucion en Almacenes.

- Ejemplos practicos de una situacion real compleja.

Unidad 11 TRANSPORTES

- Concepto.

- Clasificaciones: terrestres, maritimos-fluviales, aéreos.

- Distintos tipos.

- Transporte terrestre por carretera, por ferrocarril.

- Transporte intermodal y multimodal.

- Caracteristicas y aspectos técnicos.

- Equipamientos de manejo de contenedores, cajas y contenedores aéreos.
- Factores de eleccion.

- Contenedores.
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- Distintos tipos.
- Contenedores especificos.

- Normas que rigen el tipo de cargas.

- Seguridad.
- Tablas de identificacion.
- Ejemplos practicos.
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