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Haedo, 06 de junio de 2011

VISTO

La solicitud de aprobacion del Programa Analitico que, para
la asignatura CONTROL DE GESTION, correspondiente al Area
Organizacion, 5° Nivel, de la Carrera de Ingenieria Industrial de la
Facultad Regional Haedo, fuera elevado por el Sr. Director de dicha
carrera segun nota de fecha 11/03/2011, ingresada con el N°
215/2011 de Mesa de Entradas FRH, y

CONSIDERANDO

Que el Consejo Departamental de Ingenieria Industrial,
segun lo tratado en su 2* Reunién Ordinaria/2011, que se llevo a cabo
el dia 04/03/11, solicité al Consejo Directivo la aprobacion de dicho
Programa Analitico.

Que fue analizado por la Comisién de Ensefianza de este
Consejo Directivo, la cual, en la Reunién Ordinaria celebrada en el dia
de la fecha, presenté despacho recomendando acceder a lo solicitado.

Que el despacho resulté aprobado.

Que el dictado de la medida se efectia en uso de las
atribuciones otorgadas por el Estatuto de la Universidad Tecnologica
Nacional y en un todo de acuerdo con las reglamentaciones vigentes.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL HAEDO
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Programa Analitico de la asignatura
CONTROL DE GESTION, correspondiente al Area Organizaciéon, 5°
Nivel, de la Carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad Regional
Haedo, que se adjunta como ANEXO I y forma parte de la presente
resolucién.

ARTICULO 2°: Registrese. Comuniquese a la Universidad Tecnoloégica
Nacional, a la Secretaria Académica, a la Direccién del Departamento de
Ingenieria Industrial, y a la Direccién Académica, a sus efectos.

~ Cumplido, archivese.
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ANEXO I
Resolucion de Consejo Directivo N° 136/2011

PROGRAMA ANALITICO

Asignatura: CONTROL DE GESTION
Area: Organizacion
Nivel: 5°

Horas Semanales: 3 (tres)
Horas Totales: 96 (noventa y seis)
Carrera: Ingenieria Industrial

UNIDAD N° I:

UNIDAD N° 2:

El proceso administrativo de la alta direccién: La informacién.

El proceso decisorio. Decisiones en condiciones de riesgo e
incertidumbre. La informacién para la toma de decisiones. Fuentes. La

UNIDAD N° 3:

El logro de objetivos (decisién Y proceso de adaptacién y cambios).
El proceso de influencia. Transformacioén de las decisiones en acciones.
El proceso de control. Captura de informacion para control. Dispositivo

censor. Unidad de comparacién. EI control por excepcion. El
autocontrol.

UNIDAD N° 4-:
La planificacién.
El proceso global de Control de Gestion. La Planificacion. Direccién por

bjetivos. Etapas. Los fines del Control de Gestion. El control de gestién
istema integral. Aspectos relevantes a considerar en su diseno.
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UNIDAD N°'5:

Técnicas de control, indicadores, indices.

El Control presupuestario. Las Herramientas de Control de Gestion.
Plan de Cuentas. Los sistemas de costos. Los indicadores. Graficos y
Diagramas de Control. Los controles no presupuestarios. Las
auditorias. El control de la administracién del recurso humano. El
Tablera de Comando.

UNIDAD N° 6:
El logro de objetivos (control).
Los factores clave de una empresa. La medida de los resultados.

Seleccién de los factores claves. Principales factores claves a considerar
en la gestion del control.

UNIDAD N° 7:

Indicadores.

Indicadores de Control de Gestion. Su  construccién y objetivos.
Indicaderes Globales, Productivos, de Comercializaciéon, Econémico-
financieros, de Personal. Otros Indicadores. Férmula y significado de los
principales indicadores. Resolucién de casos.

UNIDAD N° 8:

Evaluacién de la accién directiva.

El Control de Gestién estratégico. Estrategia corporativa, del negocio y
funcional. El control estratégico y los costos. La cadena de valor. El
posicionamiento. Implantacién del control. EJ modelo del control
estratégico. La gestién del control directivo. Evaluacién de 1la accion
directiva. El Control de Gestién en las P.yM.Es.

UNIDAD N° 9:

El control de gestién como sistema. Implantacién de control de
gestion.
Tablero de Comando - Elementos componentes. Aplicacién del control a

la mejora de la gestion empresaria. Un caso de aplicacion completo por
parte del alumno.

UNIDAD N° 10:

Herramientas para el desarrollo de un sistema de control de
gestidn.
Uso e implementacién de sistemas computarizados, Explicaciones de
%staciones de distintos software (MS Proyect, SAP, Excel) - Ejemplos

programas corporativos de Control de Gestion (implementacion y

0).
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